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Realizacdo: FAMEF (Faculdade Metropolitana de Franca)

Vinculos: Coordenacao Pesquisa e Extenséo, Coordenacao dos Cursos de graduacgéo dos
cursos em Administracdo, Ciéncias Contabeis, Engenharia de Producdo, Pedagogia
Presencial e de graduacdo dos cursos em Engenharia de Producédo, Engenharia Civil e

Design de Interiores EaD, Direcdo Académica.

Apresentacdo da Proposta

A dindmica empresarial contemporénea exige uma abordagem estratégica sélida para
enfrentar desafios e alcangar metas. Nesse cenario, as estratégias de gestdo desempenham
sdo extremamente relevantes, moldando nédo apenas o presente, mas também o futuro das
organizacdes. Contudo, um fator determinante para o sucesso dessas estratégias é o peffil
das liderancas que as implementam.

Lideres desempenham um papel fundamental na execucéo e eficacia das estratégias de
gestdo. Seus estilos de lideranca, habilidades interpessoais e capacidade de adaptacao
impactam diretamente a forma como as estratégias séo percebidas e executadas pela equipe.
Lideres inspiradores e visionarios tém o potencial de transformar desafios em oportunidades,
motivando equipes a atingir resultados excepcionais.

No entanto, é essencial compreender que ndo existe um perfil de lideranga universalmente
eficaz. O contexto organizacional, o setor de atuagdo e a cultura empresarial desempenham
um papel significativo na definicdo do tipo de lideranca mais apropriado. Lideres autocraticos
podem ser necessarios em situagdes de crise, enquanto lideres democréticos favorecem a
inovacao e a colaboracéo.

O alinhamento entre o perfil de lideranca e as estratégias de gestéo se faz necessario, dentre
tantas situagfes cotidianas em uma empresa, no que tange a maximizacao dos resultados.
Lideres que compreendem profundamente as metas da organizacdo, bem como as
competéncias e motivagbes de seus colaboradores, tém uma vantagem estratégica. A
capacidade de adaptacéo e a flexibilidade para ajustar o estilo de lideranga de acordo com
as necessidades do momento sdo caracteristicas-chave.

Além disso, a comunicacao eficaz € um componente vital na intersecao entre estratégias de
gestao e lideranca. Lideres que conseguem articular claramente os objetivos da empresa,
envolvendo e inspirando a equipe, contribuem para um ambiente organizacional coeso e

orientado a resultados.
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Em sintese, 0 sucesso das estratégias de gestao esta intrinsecamente ligado ao perfil das
liderancas que as implementam. A harmonia entre as metas organizacionais, as estratégias
delineadas e o estilo de lideranca adotado sdo essenciais para alcancar resultados positivos
e duradouros. A medida que as organiza¢es buscam se destacar em ambientes cada vez
mais desafiadores, a compreensao profunda dessas interacdes se torna um diferencial

competitivo, moldando o futuro e a sustentabilidade do negécio.

1. Gestdo de Empresas: Explorando a Anélise SWOT/FOFA para o0 Sucesso

Organizacional

A gestéo eficaz de empresas requer uma compreensao profunda de seus pontos fortes e
fracos, bem como das oportunidades e ameacas que enfrentam no ambiente externo. Nesse
contexto, a analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) ou FOFA
(Forcas, Oportunidades, Fraquezas, Ameacas) emerge como uma ferramenta crucial para a
tomada de decisdes estratégicas e a formulacdo de planos que impulsionem o0 sucesso
organizacional.

Comecando pelos pontos fortes, a analise SWOT/FOFA destaca as competéncias e recursos
internos que conferem vantagens competitivas a empresa. Isso pode incluir uma equipe
altamente qualificada, processos eficientes, tecnologia de ponta ou uma reputacéo solida no
mercado. Identificar e alavancar esses pontos fortes € essencial para consolidar a posi¢éo da
empresa e diferencia-la da concorréncia.

Por outro lado, as fraquezas representam areas internas que exigem a atencdo da gestao.
Pode ser a falta de capacitagdo da equipe, processos desatualizados ou uma infraestrutura
inadequada. Reconhecer e abordar essas fraquezas é crucial para aprimorar a eficiéncia
interna e garantir a sustentabilidade a longo prazo.

A andlise de oportunidades concentra-se nas tendéncias e fatores externos que a empresa
pode aproveitar a seu favor. Isso pode incluir mudancas nas preferéncias do consumidor,
avancos tecnologicos, ou lacunas no mercado que a empresa pode explorar. Identificar e
capitalizar essas oportunidades é muito importante para o crescimento e a inovagao continua.
Por fim, as ameacas destacam os desafios externos que podem impactar negativamente a
empresa. Isso pode envolver a concorréncia intensa, mudancas na legislacdo, ou
instabilidade econbmica. Ao antecipar essas ameacgas, a gestdo pode desenvolver
estratégias de mitigacao e estar preparada para enfrentar adversidades.

A integracao continua da analise SWOT/FOFA na gestdo empresarial ndo apenas fornece
uma visdo holistica do ambiente interno e externo, mas também orienta as decisdes

estratégicas. Os lideres podem desenvolver planos de acdo que capitalizem as
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oportunidades, fortalecam os pontos fracos, maximizem os pontos fortes e mitiguem as
ameagas.

Em resumo, a andlise SWOT/FOFA é uma ferramenta dindmica e flexivel que capacita as
empresas a se adaptarem as mudancas do ambiente de negdcios. Ao incorporar essa
abordagem sistematica na gestdo, as empresas estdo melhor posicionadas para enfrentar

desafios, explorar oportunidades e construir um caminho sélido para o sucesso a longo prazo.

2. Gestdo de Pessoas: Desenvolvendo Habilidades e Competéncias para a
Manutencdo de Bons Profissionais

A gestao de pessoas desempenha um papel fundamental no cenario empresarial moderno,
onde o capital humano é reconhecido como o recurso mais valioso. A retencéo de talentos e
a manutencao de bons profissionais ndo sédo apenas desafios, mas também imperativos para
0 sucesso duradouro das organizacdes. Nesse contexto, o desenvolvimento de habilidades
e competéncias emerge como uma estratégia essencial.

A primeira pega-chave nesse quebra-cabeca é o reconhecimento das habilidades individuais
dos colaboradores. Cada membro da equipe possui conjuntos Unicos de competéncias que,
guando identificados e valorizados, contribuem nao apenas para o seu crescimento pessoal,
mas também para o progresso coletivo da organizagdo. A gestao de pessoas eficaz comeca
com a compreenséo dessas habilidades e a criagdo de oportunidades para aprimora-las.

A capacidade de comunicacdo € uma habilidade central que permeia todas as esferas da
gestdo de pessoas. Lideres que dominam a arte da comunicacgéo estabelecem um ambiente
aberto e transparente, onde as expectativas sao claras, e o feedback é construtivo. A
competéncia de saber manter a motivagéo da equipe, gerar engajamento e fortalecer os lagcos
entre os colaboradores é o que pode reduzir a mobilidade da equipe e manter bons
profissionais na empresa.

A gestao eficaz de pessoas também requer a habilidade de lideranga, que vai além da simples
supervisao. Lideres que inspiram confianca, fornecem orientacdo e promovem um ambiente
de trabalho positivo sdo essenciais para manter bons profissionais. Desenvolver essa
competéncia envolve investir no crescimento pessoal dos lideres, capacitando-os a liderar
equipes de maneira inspiradora e eficiente.

A promocao de um ambiente de aprendizado continuo é outra peca crucial na gestdo de
pessoas. Profissionais motivados estdo sempre em busca de desenvolvimento pessoal e
profissional. Oferecer programas de treinamento, mentorias e oportunidades de crescimento
interno ndo apenas aprimora as competéncias individuais, mas também fortalece a fidelidade

dos colaboradores a organizagao.
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A valorizacdo do equilibrio entre vida pessoal e profissional € um aspecto muitas vezes
subestimado na gestdo de pessoas. Profissionais que se sentem apoiados em suas
demandas pessoais sS40 mais propensos a permanecer na empresa a longo prazo.
Estratégias que promovem esse equilibrio, como horarios flexiveis e programas de bem-estar,
contribuem significativamente para a satisfacdo e retencdo de talentos.

Em sintese, a gestdo de pessoas eficaz para a manutencdo de bons profissionais esta
intrinsecamente ligada ao desenvolvimento continuo de habilidades e competéncias. Ao
investir no crescimento individual, promover uma comunicac¢do aberta, desenvolver lideres
inspiradores e fomentar um ambiente de aprendizado, as organizacdes estardo melhor
equipadas para reter talentos valiosos e enfrentar os desafios do futuro com uma equipe

resiliente e motivada.
3. Gestao e Lideranca Empética: O Poder Transformador nas Organizacdes

Em um mundo corporativo cada vez mais dindmico e centrado nas relagdes humanas, a
gestdo e liderangca empdtica emergem como pilares essenciais para 0 sucesso e a
sustentabilidade das organizagbes. A capacidade de compreender e se conectar
emocionalmente com os membros da equipe ndo apenas fortalece os lagos, mas também
impulsiona a eficiéncia e a inovagao.

A gestdo vai além de simplesmente entender as emogfes dos colaboradores. Envolve a
habilidade de se colocar genuinamente no lugar do outro, compreendendo suas perspectivas,
desafios e aspiracdes. Esse tipo de lideranga cria um ambiente de trabalho onde os
profissionais se sentem ouvidos, valorizados e apoiados, resultando em equipes mais
engajadas e produtivas.

Os lideres empéticos sdo sensiveis as necessidades individuais de seus colaboradores,
reconhecendo que cada membro da equipe é Unico. Essa abordagem personalizada nao
apenas impulsiona o desenvolvimento profissional, mas também promove um clima
organizacional que estimula a diversidade e a inclusdo. A gestdo, portanto, € um catalisador
para a construcdo de equipes heterogéneas e inovadoras.

Além de criar um ambiente interno saudavel, a lideranca empatica também se estende as
relacbes externas da empresa. Clientes, parceiros e demais stakeholders se beneficiam de
lideres que compreendem e se adaptam as suas necessidades, construindo relacdes
duradouras baseadas na confianga e na empatia.

A tomada de decisbes é outra area em que a gestdo e lideranca empética brilham. Ao
considerar ndo apenas 0s aspectos objetivos, mas também as consequéncias emocionais

das decisbes, os lideres empéticos criam um ambiente de trabalho mais equilibrado e
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sustentavel. Essa abordagem contribui para a resolucéo eficaz de conflitos, promovendo a
coesao e a harmonia no ambiente profissional.

Desenvolver a empatia como competéncia de lideranca demanda pratica e
comprometimento. Programas de treinamento, feedback continuo e a promoc¢édo de uma
cultura organizacional que valorize a empatia sdo passos fundamentais nesse processo.
Lideres que investem no desenvolvimento dessa habilidade ndo apenas fortalecem suas
equipes, mas também deixam um impacto positivo duradouro nas organizactes que lideram.
Em resumo, a gestdo e lideranca empética sdo pecas-chave no quebra-cabeg¢a do sucesso
organizacional. Ao criar ambientes onde as pessoas se sentem compreendidas, apoiadas e
valorizadas, os lideres empaticos ndo apenas impulsionam a eficiéncia e a inovacao, mas
também contribuem para a construcdo de organizacbes resilientes e humanizadas,

preparadas para os desafios do futuro.
4. Gestédo de Resultados: Desvendando o Caminho para o Sucesso Empresarial

A gestao de resultados € um componente essencial para o sucesso de qualquer organizacao,
representando a habilidade estratégica de transformar objetivos em conquistas tangiveis.
Neste cenario dinAmico e competitivo, empresas que adotam praticas eficazes de gestéo de
resultados estédo na vanguarda da inovacao, eficiéncia e, consequentemente, do crescimento
sustentavel.

No cerne da gestédo de resultados esta a definicdo clara de metas e objetivos. Estabelecer
direcdes especificas e mensuraveis fornece um guia preciso para a equipe, alinhando
esforgos e recursos na busca por um propésito comum. Essa clareza ndo apenas orienta a
tomada de decisbes, mas também impulsiona a motivacdo e o engajamento dos
colaboradores.

A avaliacdo de desempenho é um pilar fundamental da gestdo de resultados. A andlise
criteriosa de indicadores-chave, a identificacdo de areas de melhoria e a celebracdo de
sucessos sdo praticas que alimentam um ciclo continuo de aprendizado e aprimoramento. A
transparéncia nesse processo cria uma cultura organizacional baseada na responsabilidade,
promovendo um ambiente de trabalho focado em resultados mensuraveis.

A alocacao eficiente de recursos é outra dimensdo critica da gestdo de resultados. 1sso
envolve a otimizacdo de processos, a priorizacdo de iniciativas estratégicas e a utilizacdo
inteligente de pessoal e tecnologia. Empresas que dominam essa habilidade maximizam a
eficiéncia operacional, garantindo que cada recurso contribua significativamente para o

alcance dos objetivos estabelecidos.
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A inovacao e a adaptacao continua sao aspectos inseparaveis da gestao de resultados bem-
sucedida. A medida que o ambiente de negdcios evolui, é de suma importancia que as
organizacoes estejam preparadas para ajustar suas estratégias e métodos. A flexibilidade e
a agilidade tornam-se vantagens competitivas, permitindo que as empresas se destaqguem
em meio a mudanca constante.

A comunicacao eficaz € uma habilidade que nédo pode faltar nos profissionais que buscam
melhorias na gestdo de resultados de sua empresa. Manter todos os membros da equipe
alinhados com os objetivos, fornecer feedback construtivo e promover a colaboragdo séo
praticas que fortalecem a coesdo e impulsionam o progresso. A criacdo de uma cultura que
valoriza a comunicacao transparente contribui para a construcdo de uma equipe motivada e
comprometida.

Em resumo, a gestdo de resultados é um guia estratégico que direciona o curso de uma
organizagcao rumo ao sucesso. Ao estabelecer metas claras, avaliar desempenho, alocar
recursos eficientemente, inovar e promover uma comunicacdo aberta, as empresas ndo
apenas atingem seus objetivos, mas também fortalecem sua resiliéncia diante dos desafios.
Investir na pratica consistente da gestdo de resultados ndo é apenas um caminho para o
sucesso empresarial, mas uma abordagem essencial para prosperar em um mundo

empresarial dindmico e em constante evolugéo.

- Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Projeto de Extensao
FAMEF:

Pensando na Agenda 2030,em que o Brasil apresenta alguns desafios para melhorar o
desenvolvimento, dentre as metas, encontra-se a melhoria nas condi¢des de trabalho. E, com
vimos até aqui, esta melhora perpassa o conhecimento e a utilizagdo da comunicagdo como
ferramenta desse desenvolvimento pessoal e profissional da populagéo. Por isso, de acordo
com os objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU, o projeto de extensdo da FAMEF
a ser realizado no primeiro semestre de 2024 engloba os objetivos 8 Trabalho decente e
crescimento econdmico, focando no item 8.8 Proteger os direitos trabalhistas e promover
ambientes de trabalho seguros, trabalhando a comunicacdo e o marketing pessoal, e
9 Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacéo inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovagéo, enfatizando os itens 9.1 Desenvolver infraestrutura de qualidade,
confiavel, sustentavel e resiliente — ao focar no estudo da gestéo e lideranca de pessoas e
gestdo de resultados e 9.5 Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades

tecnologicas de setores industriais em todos os paises - ao estudar a SWOT/FOFA e na
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retencao de bons profissionais nas empresas nacionais, visando o desenvolvimento regional

em que os alunos estéo inseridos.

- Operacionalizacdo na IES da disciplina e dos contatos com empresas e escolas

Para operacionalizar e balizar a extensdo universitdria na FAMEF, a Coordenacdo de
Extensao e as Coordenacdes dos cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Engenharia
de Producéo e Pedagogia apresentam as orienta¢gdes para a Curricularizacao, sistematizado
a partir das discussdes realizadas durante o final do ano de 2022 e inicio de 2023, para a
construcdo e a implementagcdo da Politica de Curricularizacdo da Extensdo da FAMEF.
Curricularizacé@o que se torna obrigatoria para todos os cursos de graduacao, e deve prever,
no minimo, dez por cento (10%) do total da carga horaria curricular para a extenséo
universitaria, de acordo com a Meta 12.7 do Plano Nacional de Educacdo — PNE (2014-2024),
aprovado pela Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014, articulada em programas e projetos de
extensdo universitaria, orientando sua acdo, prioritariamente, para areas de grande

pertinéncia social.

Em dezembro de 2022, foi formado um grupo de estudo com o objetivo de elaborar uma
minuta de resolucdo para curricularizacdo da extensao nos cursos de graduacdo da FAMEF
com representagdes dos membros dos NDEs. Apds a construcdo da minuta da Politica de
Curricularizacdo da Extensédo da FAMEF, o grupo de estudo apresentou e discutiu o texto em
reunido com a direcdo da instituicdo. Em seguida, a minuta foi apresentada e debatida com
a comunidade académica. O grupo de estudo incorporou as contribuicdes da diretoria na

minuta e apresentou 0 novo texto, em fevereiro de 2023, que foi aprovado por unanimidade.

O prazo estabelecido para a implementacdo da curricularizacdo da extensdo nos cursos de
graduacdo da FAMEF é 01 de marco de 2023. O plano deve ser estabelecido no Projeto
Pedagogico dos Cursos - PPCs - citados neste documento, por meio do regulamento da

curricularizacdo da extensdo do curso.

No inicio de 2023, ocorreram atividades formativas coordenadas pelos NDEs e pela
Coordenacao de Extensdo nas tematicas: O que é Curricularizagdo da Extensao?; o Curriculo
na Prética Pedagdgica; Curriculariza¢do da Extensao: Concepc¢des e Diretrizes; Metodologias
da Extensdo Universitaria: Praticas Pedagodgicas Inovadoras; Politicas Afirmativas e
Curricularizacdo da Extenséo; Caminhos de Insercdo da Extenséo nos Curriculos dos Cursos
de Graduacdo da FAMEF. Espacos que foram essenciais ao processo de construcédo da

Politica de Curricularizacdo da Extensao, ndo apenas na sua regulamentagédo, mas também
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para alternativas a inovacdo pedagogica e reafirmacdo do papel da FAMEF enquanto
instituicdo social. Compreendendo-se ao final que a curricularizacdo € um processo continuo

e coletivo que busca consolidar uma formacéo académica critica e emancipatoria.

O objetivo da curricularizacéo da extensao na FAMEF é o de instituir a formacéo extensionista
do/a discente dos cursos de graduacdo da instituicédo, estabelecida por meio da comunicacgéo
entre a Faculdade e outros setores da sociedade, na busca de producédo de conhecimentos
e de interlocucado nas atividades académicas de ensino e de pesquisa, e na articulacao de
politicas afirmativas. Engloba principalmente experiéncias que favorecam a formacao
académica unida a contribuicdo face ao enfrentamento dos desafios sociais, tendo como
premissa o respeito a diversidade de saberes e de culturas nos processos educativos,

cientificos, artisticos, culturais e tecnolégicos.

Caracterizando-se como uma primeira sistematizacdo das orientagdes para curricularizacéo
da extensdao na instituicdo, e, portanto, atualizada continuamente a partir das praticas
instituidas e dialogadas nos NDEs e colegiados dos cursos de graduagdo aqui infra-
assinados. Articulada ao ensino e a pesquisa, de forma indissociavel, a extensao universitaria
€ um processo educativo, artistico, cultural e cientifico que viabiliza a relacao transformadora
orientada por principios de dialogicidade e ética, favorecendo a interculturalidade e

perspectivas pluriepistémicas sobre os saberes (BRASIL, 2018).

Sendo transformadora, a extensdo universitaria assume o papel de permear o papel da
universidade, conforme Chaui (2003), no qual a universidade deve cumprir com seus fins de
formacéo e de compromisso social, na sua relagdo indissociavel com o ensino, a pesquisa, e
na articulagdo com as politicas afirmativas. A concep¢do da posicdo transformadora da
extensdo universitaria como espaco de formagdo também pode ser observada no Plano
Nacional de Extenséo, aprovado em 1998, publicado pelo MEC em 1999. Seguindo, desse
modo, o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino e pesquisa, como espaco
de formacdo, conforme Art.° 207 da Constituicao Brasileira de 1988. Assim, a curricularizacdo
da extensao garante, por um lado, a concretizacéo deste principio constitucional, e, por outro,
oportuniza a relacdo entre ensino e aprendizagem na construcao de inovacdes pedagdgicas
gue proporcionam o protagonismo da formacdo da comunidade académica, na relacdo com

sociedade e outros saberes e conhecimentos.

Para tanto, a extensao universitaria deve priorizar acdes cujo enfoque fundamenta-se nas

seguintes prerrogativas:
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| — carater educativo, no sentido de capacitar 0s egressos a utilizarem o conhecimento
adquirido na faculdade em suas préprias experiéncias profissionais e pessoais, sem,
contudo, transforma-lo em atividades que substituam aquelas que deveriam ser feitas

por outras agéncias sociais;
Il — promoc¢ao do desenvolvimento dos saberes por meio de acbes que tenham como
objetivo produzir, sistematizar, criticar, atualizar, proteger, salvaguardar, integrar,

divulgar e difundir o conhecimento;

lIl — articulagé@o da atividade extensionista com o desenvolvimento das atividades de

ensino e pesquisa;

IV — abordagem multidisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar, pressupondo
interacdo entre as diversas areas do conhecimento, favorecendo a interculturalidade e
perspectivas pluriepistémicas sobre os saberes;

V — articulagdo com a comunidade e seus segmentos significativos;

VI — Valorizacdo e reconhecimento de saberes produzidos fora do &mbito académico.

Estas orientacdes apresentam as concepces com apontamento de caminhos para a

operacionalizagdo da insercdo da extensdo nos PPCs. Trata-se de uma primeira

sistematizacgéo, e, portanto, deve ser atualizada a partir das praticas instituidas e dialogadas

nos NDEs e colegiados dos cursos de graduacéo.

A curricularizacdo da extensdo dos cursos de graduacdo da FAMEF segue marcos legais

para sua normatizacéo e operacionalizagao:

Constituicdo Federal de 1988, conforme Artigo 207, referente ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996,
referente a concepcao de curriculo;

Plano Nacional de Educacao 2001-2020, aprovado pela Lei n°® 10.172 de 9 de janeiro
de 2001;

10
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Plano Nacional de Educacéo 2014-2024, aprovado pela Lei n° 13.005, de 25 de junho
de 2014, na Meta 12.7, que define o percentual de carga horéria curricular exigida
para os cursos de graduagdo em programas e projetos de extensao universitaria;

e Resolucdo CES/CNE no 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as diretrizes
para a Extenséo na Educacao Superior Brasileira e regulamenta o disposto na Meta
12.7 da Lei no 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educac¢ao — PNE 2014-
2024,

e Resolugdo CES/CNE no 01/2020, de 29 de dezembro de 2020, que dispde sobre a
prorrogacdo de um ano ao prazo de implantacdo das novas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNSs);

e Relatério Nacional Voluntario sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da

Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica e Ministério do Planejamento,

Desenvolvimento e Gestéo, de 2017. (Objetivo 4. Assegurar a educacéo inclusiva e

equitativa de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida

para todos)

Neste cenario, este projeto tem como prerrogativa a aproximagdo entre os estudos
académicos dos discentes de graduacgéo presencial em Administracéo, Ciéncias Contabeis,
Engenharia de Producgéo, Pedagogia e de graduacdo EaD em Engenharia de Producao,
Engenharia Civil e Design de Interiores da FAMEF, com os profissionais de Empresas e

Escolas Publicas ou Privadas.

Os alunos da FAMEF, para realizacdo deste projeto de extensdo, devem, individualmente ou
em grupos de até 10 alunos, visitarem as empresas e/ou escolas publicas e/ou privadas dos
municipios da regido de Franca, objetivando realizar observacdes, entrevistas com
profissionais de Empresas e Escolas Publicas ou Privadas outros funcionarios das instituicdes
gue apoiem a ESTRATEGIAS DE GESTAO E O IMPACTO DO PERFIL DE LIDERANCAS
EM RESULTADOS, objetivando escrever um relatério de pesquisa, nos moldes do
regulamento de extensédo da FAMEF, sob orientacdo de um professor da Faculdade, para a
disciplina de Extensdo. Os documentos a serem preenchidos constam dos anexos deste

projeto.

Palavras-chave: Gestédo de Pessoas, Gestao Empatica, Retencdo de profissionais, Gestao
de Resultados, SWOT/FOFA.

11
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Publico-alvo: profissionais das Instituicao/ONG/Escola/Empresa visitadas pelos alunos.

Participantes: Docentes e Discentes de graduacao dos cursos em Administracdo, Ciéncias
Contabeis, Engenharia de Producdo, Pedagogia Presencial e docentes e discentes de
graduacdo dos cursos em Engenharia de Producdo, Engenharia Civil e Design de Interiores
EaD.

Horario para o trabalho: a definir entre docente e discente - para os Plantbes de

Atendimento.
Local da Atividade: FAMEF, diferentes bairros dos Municipios da regido de Franca.
Inicio do Projeto: Marco de 2024.

Término do Projeto: Junho de 2024.

12
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ATIVIDADES/ ACOES DO PROJETO

Atendimento

de

diferentes bairros

Descricao Objetivo Local Grupos de
Trabalho
Busca ativa por|Captar profissionais | FAMEF, Até 10 alunos
profissionais de | de diferentes bairros
InstituicAo/ONG/Escola | Instituicdo/ONG/Escola/ | dos  Municipios
/Empresa Empresa da regido de
Franca.
Plantéo de | Atender profissionais | FAMEF, Até 10 alunos

profissionais de | InstituicAo/ONG/Escola/ | dos  Municipios
InstituicAo/ONG/Escola | Empresa da regido de
/Empresa Franca.
Palestras Capacitar FAMEF, Até 10 alunos
profissionais de | profissionais de | diferentes bairros
Instituicdo/ONG/Escola | Instituicdo/ONG/Escola/ | dos  Municipios
/Empresa Empresa da regido de

Franca.

Descricao das Atividades (etapas)

o Capacitacdo dos discentes e docentes que atuardo junto ao Projeto

e Divisdo das equipes: pode ser de até 10 alunos.

e Busca de apoio/parceria junto: InstituicAo/ONG/Escola/Empresa

13
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¢ Entendimento das vantagens e desvantagens da Estratégias de gestdo e o impacto

do perfil de liderancas em resultados para empresas e para a educacgao.

e Propor leituras contextualizadas sobre o tema Gestdo, desempenho académico,

dentre outras, além de atividades grupais

e Divulgacdo e convite para o 2° Encontro de Extensdo e Pesquisa Cientifica — a

acontecer dia 14/06/2024.

Plano de Trabalho (Cronograma das Acdes)

ATIVIDADE/ACAO

PERIODO

Busca ativa por profissionais de
Instituicdo/ONG/Escola/Empresa

De Marco a Abril de 2024

Capacitacdo dos discentes e docentes que atuardo
junto ao Projeto

De Marco a Maio de 2024

Entendimento das vantagens e desvantagens da
estratégias de gestdo e o impacto do perfil de
liderancas em resultados para

Instituicdes/ONGs/Escolas/Empresas

De Abril a Maio de 2024

Propor atividades contextualizadas sobre o tema

De Maio a Junho de 2024

2° Encontro de Extensado e Pesquisa Cientifica

14 Junho de 2024

14
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Comissao Organizadora

Priscila da Silva Oliveira

(Diretora Académica)

Silvia Cristina Soggio Del Monte
(Coordenadora do Curso de Pedagogia Presencial)

Aline Monteiro Campos
(Coordenadora do Curso de Engenharia de Produgéo Presencial)

Rodolfo Borges de Faria
(Coordenador do Curso de Administracdo Presencial)

Jonatan Pousa

(Coordenador do Curso de Ciéncias Contabeis Presencial)

Aline Monteiro Campos

(Coordenador do Curso de Engenharia Civil e Design de Interiores EaD)

Camila Colombari Bomfim

(Coordenadora do Curso de Engenharia de Produgéo EaD)

Priscila da Silva Oliveira

(Coordenadora da Extenséo)
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ANEXOS
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ANEXO A

Regulamento para escrita do artigo para trabalho final - SOMENTE PARA OS

ALUNOS 2023.1 E 2023.2 PRESENCIAL

Formatacédo: Os textos devem ser apresentados em pagina formato A4 (297 x 210
mm), com margens de 3 cm, fonte Times New Roman e/ou Arial, fonte 12pts, espaco
entrelinhas 1,5, sem espaco entre os paragrafos e com formato justificado. Os artigos
deverdo ser redigidos na ortografia oficial, perfazendo o total de, no minimo de 02
paginas e no maximo 04, incluindo as ilustra¢des (graficos, tabelas, fotografias etc.).
O corpo do texto devera estar em caixa alta e baixa, tamanho/fonte 12, tipo Times

New Roman.

As citacOes Literais curtas deverdo ser integradas ao paragrafo, colocadas entre
aspas e seguidas pelo sobrenome do autor (em maiusculas), ano de publicagéo e
pagina ou paginas do texto citado, entre parénteses (Sobrenome do autor, ano, p. Xx-
xX). Se 0 sobrenome do autor esta citado no corpo do texto, ter4 apenas a inicial
maiulscula, ficando entre parénteses apenas 0 ano e a pagina. As citagfes de mais de
trés linhas serdo destacadas no texto em paragrafo especial, com 4 cm de recuo em
relacdo a margem esquerda. As referéncias parafraseadas devem ser incorporadas
ao texto indicando entre parénteses o sobrenome do autor e 0 ano da publicagédo
(Bordieu, 1996).

As notas explicativas deverao ser utilizadas apenas quando estritamente necessarias
para a compreensdo do texto, ndo devendo ultrapassar 200 palavras ao todo. Usar
numeracao consecutiva dentro do texto e colocé-las ao final do documento, antes das

Referéncias Bibliograficas.

No final do trabalho devem ser incluidas, em ordem alfabética, todas as referéncias
bibliograficas efetivamente citadas no texto, segundo a norma NBR 6023, da ABNT

(Norma para referéncias bibliograficas da Associacéo Brasileira de Normas Técnicas).

Organizacgédo: A organizacdo dos trabalhos deve obedecer & seguinte sequéncia:

TITULO E SUBTITULO: o titulo e subtitulo deverdo estar em caixa alta e baixa,

respectivamente, tamanho/fonte 12, negrito, tipo Times New Roman. Na linha abaixo devera

vir o titulo e subtitulo em inglés, no mesmo formato;
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NOME DOS AUTORES: por extenso sem abreviaturas, abaixo do titulo do artigo;

IDENTIFICACAO DOS AUTORES: a qualificacdo, titulacdo e Instituicio de procedéncia
deverdo ser colocadas abaixo do titulo do artigo, autor por autor;

RESUMO E PALAVRAS-CHAVE: com maximo de 250 palavras, na 32 linha ap6s o(s) home(s)
do(s) autor(es) e palavras-chave (minimo de trés e maximo de cinco, uma linha abaixo do

resumo), escritas no idioma do artigo;

ABSTRACT e KEYWORDS: versado para o inglés do Resumo e das Palavras-chave, sendo
gue o abstract deve vir duas linhas abaixo das palavras-chave e keywords uma linha abaixo
do abstract. Caso o trabalho seja escrito em inglés ou espanhol, a versao devera ser em

portugués;
TEXTO

REFERENCIAS: serdo baseadas na NBR 6023/2002 da ABNT, ordenadas alfabeticamente

pelo sobrenome do autor e evitando-se 0 uso do et al.

ANEXOS
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ANEXO B

ORIENTACOES PARA ESCRITA DO PAINEL/BANNER A FAMEF - SOMENTE PARA OS
ALUNOS 2024.1 PRESENCIAL

1. O painel precisa conter os seguintes topicos:
titulo - LETRA MAIUSCULA E EM NEGRITO,
nome do(s) aluno(s),
curso,

introdugdo - OBJETIVO, JUSTIFICATIVA (PORQUE E IMPORTANTE ESTUDAR
ESTRATEGIAS DE GESTAO E O IMPACTO DO PERFIL DE LIDERANCAS EM
RESULTADOS

desenvolvimento - INFORMACOES IMPORTANTES SOBRE O TEMA: ESTRATEGIAS DE
GESTAO E O IMPACTO DO PERFIL DE LIDERANCAS EM RESULTADOS

RETIRADOS DE ARTIGOS DE REVISTA E/OU ARTIGOS CIENTIFICOS DO GOOGLE
ACADEMICO

metodologia - COMO VOCE COLHEU OS DADOS DO QUESTIONARIO E COMO VAI
APRESENTAR NO TRABALHO,

resultado da pesquisa - QUAIS FORAM OS RESULTADOS DOS QUESTIONARIOS

conclusé@o - QUAL A CONCLUSAO QUE VOCE E/OU SEU GRUPO CHEGOU DEPOIS
DESSA PESQUISA?

referéncias - ONDE VOCES BUSCARAM AS INFORMACOES IMPORTANTES.

Ser escrito em fonte Arial ou Times New Roman, tamanho 12, espaco entre linhas de 1,5,

paragrafo justificado.

Precisa ser escrito em BANNER 1,20 x 0,90cm impresso para apresentacdo no 1°
Seminéario de Extensdo: ESTRATEGIAS DE GESTAO E O IMPACTO DO PERFIL DE
LIDERANCAS EM RESULTADOS
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Pode ser escrito individualmente ou em grupos de até 10 alunos.

E obrigatorio a visita & instituic&o para realizar o questionario com os profissionais.

Para as visitas as instituicdes, é necessario levar a Carta de Apresentacdo (ANEXO B).

Os funcionarios que responderam ao questionario precisam assinar o TCLE (ANEXO A)

¢ Ambos documentos (ANEXO A e ANEXO B) constam deste projeto.

ORIENTACOES PARA ESCRITA DO RELATORIO A FAMEF

Criacdo de painel a ser apresentado no 2° Encontro de Extensdo e Pesquisa Cientifica.

Exemplo abaixo a ser seguido, retirado do site do projeto de extensédo da FAMEF 2023.1.

‘ SUSTENTABILIDADE E CULTIVO DO CAFE: conscientizagdo

A Organizacho das Nagdes Uidas (ONU. 2023)
estabeleceu 17 abjetos de desenvolvimento sustentavel
(0DS) que enfrentam  grandes  obstdculos  como
desigualdade social, escassez de recursos fnanceiros
auséncia de planejamento e a desmobilzacio soci,
todos presentes em Franca - SP.

Este arigo traa da relagio existene ente 05 processos
de educagio ambiental e gest
nstrumentos complementares ¢ indissocidveis para se
atingir o desenvohimento sustentivel. Obsenva-se que s
instivigdes que adotaram uma poliica  ambiental
‘apresentaram praticas ambientais mais adequadss.

A empresa produtora de cafés especias partcipante
neste estudo criou uma gincana intermunicipal que visa
consclentizar a populagdo sobre praticas susteniaveis o
promover a integragao entre ciangas rurais @ urbanas. A
gincana evoluiu para um feira cultural & 4 conscientzou
mais de 9 mil crangas. Em 2020 devido a pandermia, foi
lancado a versao dighal fornecendo celuares aos alunos.

o ambienta, considerados

social ao alcance de todos.

AUTORES: AMARAL, Marlon; ANDRADE, Jefferson; ANHANI, Marina: BARBOSA, Acede; CARVALHO, Leticia

'DIONISIO, Eduarda; OLIVEIRA, Pauia.

ORIENTADORA: Profa. Dra. Siva C. Soggio Del Monte.

de espaos de aprendizagem com auias presenciis
apoiada pelo uso de Tecnologias da Informagdo &
Comunicaggo  (TIC). ¢ fundamental para as
necessidades

educacionais emergentes, como, por exemplo, para
consolidar 05 conceltos de pensamento crlco, © o5
bésicos de portugués e matemdtica, que 3o primordiais
para a evolugdo académica do ndividuo

METO!

Natureza da pesquisa: Esta pesquisa & um estudo de
caso, baseado em pesquisa biblografca. A metodologia
uilzada neste estudo serd de cunho qualiativo
descrtvo que, de acordo com Bogdan & Biken (1994),
buscam analisar o5 dados em foda sua fqueza
respetando @ forma em que foram registrados
preocupando-se com a perspectiva dos participantes.

Procedimentos e insirumento de coleta: O dados
foram  coletados  por meio  de

que utiiza o5

questionio

. visando

Educagao de qualidade & um dos ODS da ONU, que, de.
acord com Carvalho Neto, Uz e Lima (2020), a paric
de uma contextuaizacio global e local, apresenta
eflextes acerca dos caminhos a serem estabelecidos na

mostar a forma como eles conduzem o desenvolvimento
Sustentével deniro da empresa estudada, e como tais

agBes ajudam o meio ambiente.

Nossos dados com base no questondrio  sem

spaz
4daoNU.

Trata-se de um estudo de caso, com a andlise qualatva
que sugere como se pode contiuir para melorar &
gestio ambiental ¢ sustentavel no contexto do Insto
REVERICIESP, em relagio 4 logistca reversa. E
baseasa na  conscienizagio e uehameno,
monitorament e controle, avaliagio e melhoria continua,
promovendo a_ conscientzagio e o treinamento dos.
colaboradores sobre a importncia da logistica reversa,
Seus beneficios ambientais ¢ os procedimentos para o
manejo das etapas. Isso pode inclur pelestas,
wiorkshops e maeiais educativos. € importante adaptar
essas sugesides as necessidades especificas da
organizagao: uso de metodologias ativas, tiansiormagao
da intraestruura escolar, mudanca do design das salas
de aula e valorizagao do docente 10 que fange & sua
formagao, plano de carreia, remuneragao, seguranga,
aposentadora e beneficios. Tem-5e como argumeno que.

o ensino hibrido (ATTAR, 2017), que supde a uilizagdo

pelo bislogo da empresa, citando
as atvidades desenvolidas sobre gestao ambiental
apontou que possuem  diersos  principios, como:
educagio ambiental para  criangas,
incenivam protegio do melo ambiente para o5
colaboragores, certificagao e um lago que se interigam
05 municipios vizinhos.

‘Sotve a paricipagao aiva na comunidade, os dados
‘apontam que tem partiipado mais de

palesras que

A insticao esté inserda na realidade da comunidade e,
hoje. cona com energia folovolaica, tratamento de
residuos, compostagem e propaga a sustentabiidade
para municipios vizinhos através de uma feia cultural, A
par dessa ideia, ¢ possivel considerar que uma
Sugestio que possa contibu para melhorar a gestio
ambiental o sustentavel & ter o apoio do instiuto Rever/
lesp (ogitica reversa).

conct

Aps 03 estudos tedricos & a andlise de dados, pode-se
perceber que a empresa cafeeira estudada estd atenta
05 compromissos de desenvolvimento sustentével da
ONU, 205 DS, o wabalha em prol da conscientzagio
tanto de seus colaboradores quanto da sociedade, como
60 caso da gincana aquicada,

Tl wabaiho tem se mostrado fuero e coloca-a como.
modelo de prétcas de gestio
susteniabiicade.

ambiental e

BOGOAN, . C; BKLEN, 5. K. ivestocio Qui

Educagao 0 - Porugal

nossa regiao nos projeos desenvolidos pela empresa
que atam de temas que incluem o meio ambiente & a
Sustentabiidade.

A partc da andlise dos dados, verifcase aue os
profssionais da empresa (ém uma fore percepcao de
partcipacio nos aspectos da gestao ambiental &
Sustentabiicade. Os resullados indicam que a empresa
possul um alto nivel de conhecimento nessa drea. Outro
fator existente, enconira como um obsiculo a falla de
‘compromisso e entendimento por algurmas pessoas com
pr6ximo, “fazer acontecer”

Ecacan oo qubiade. I GUERRA, 3. de P SARAA 3 5
CIUFFL 3. GASPARDO, M. (o) France Sustentivl 3
s 2035 ot il s s A, 2620

NATTAR, 3. Motodologne avas para sducasdn presenc

NACOES UNIDAS BRASIL 0= abjetas de desenvommenta
St s g s Qs 2023 Do e

STAQUIO, Yasmim

AUTORES; TOTOL), Dajana

PEREIRA, Elissandra; SILVESTRE.

ORIENTADOR(a): Profa. Dra. Sikia C. Soggio Del Monte

INTRODUGAO

A gestio ambiental ¢ uma érea que se preocupa com a
administragio e proecio do meio ambiente buscando o
equilibio entre o desenvolvimento humeno
consenvagdo  dos
implementagao de priticas e politicas que promovam a

a
fecursos  raturals. Envolve  a

sustentabilidade, a conservacdo da. biodiversidace,

prticasde gestio ambiental. O autor resala quere ao liderar
empresas sustentéveis requer-se um novo conjuto de
habilidades e competéncias, mudanca de mentalidade e nova.
forms de geri

Empresas do terceiro setor, como & participante deste estudo,
o insitigdes sem fins lucrativos que busca promover agoes
& projetos para o bem-estar da Sociedade em dreas como
asiséncia social, cultura, meio ambiente, educagdo, saide,

O Brasl possui legisagao ambiental, planos ¢ programes,
além de ser signatério de acordos intemacionais
relacionads & gestdo ambiental, apoiando-se nos ODS.
firmados pela ONU.

A Pragas com (nome ficicio), empresa participante deste
estudo e que desponta como lider em servigos de controle
de prages ¢ igienizagdo de reservatorios de dgua em
Franca e regiao, destaca-se por seu COMpIOMISso com a
gestao ambiental.

Este artigo explora as estatégias adotadss pela empresa,
o base 10 ivro “Gestéo Ambientl Empresaral” e José
Carlos Barbieri (2007), para minimizar s impacios
negativos 20 meio ambiente. Este arligo ressala a
relevincia da gestéo ambienta na atuagdo da empresa,
servindo como exemplo para outras 0o etor € destacando a
necessidade de prticas responséveis para a preservagdo do.
meio ambiente. Através de uma abordagem conscinte ¢
sustentvel, ¢ possivel concilar o sucesso empresaial com
a proteq2o do ecossistema e o bem-estar da comunidade.

TEO!

JENTAG,

A agenda universal proposia pela ONU consiste em
dezessete objetivos de  Desenvolvimento  Sustentivel
(0DS), que sio integrados, indiviivels & equilibram as
dimensbes econdmica, socal e ambiental da
sustentabilicade. O Brasil est engajado na implementagio
desses objetivos, adotando medidas como a criagdo de
comités e grupos de uabalho para monitorar o progresso.
Além o governo, varias organizagoes da sociedade civil,
instituictes  académicas ¢ empresas fambém estio
envolvidas na implementagio dos ODS no Brasl, visando
alcangar um desenvolvimento sustentavel por meio de
parceris colaborativas.

De acordo com Barbieri (2007), a importincia da gestéo
ambiental nas empresss, foca na necessidade de uma
abordagem estratégica e responsavel em relagdo a0 meio
ambiente. O autor discute os desafios enfrentados pelas
organizagdes em relagio & sustentabilidade e
maneiras eficientes de implementar

explora

entre utros
principais sio senvicos de sanitizagdo ambiental para
vesidencias e empresas de 10405 0s portes onde a empresa &

estudad, as atividades

referéncia em servigos de contole de prages @ higienizagio
e reservatios de dgua

A Pragas com adola prétcas susentéveis, como o ratamento
adequado de residuos ¢ a destinagdo correta de embalagens,
além de capacitar seus colaboradores para a utilizagio segura
de produtos quimicos. A empresa também incentiva a
conscientizagdo ambiental dos clientes por meio de
consultorias e assessorias técnicas. Sua posturaproativa
demonstraseu comprometimento com a saide das pessoes ¢ 0
equilibrio ambientl.

Natureza da pesquisa: Eta pesquisa & um estudo de caso,

baseado em pesquisa bibliogrfica. A metodologia utilizada
neste estudo serd de.cunho qualitativo descritivo que, de.
acordo com Bogdan e Biklen (2004), buscam anlisar s
dados em toda sua riqueza, respeitando a forma em que
foram registrados preocupando-se com a perspectiva dos
participantes

Procedimentos ¢ instrumento de coleta: : Os dados foram
coletados por melo de questiondrio  semiestruurado.
espondido por um s6cio  um funcionrio da empresa. Os.
autores foram té a empresa entrevistada colher os dados do
questiondrio, buscaram & teoras referentes 2o tema do.
rabalho e realizaram a andlise de dados com base nas

bibliografiss pertinents.

Analisando os dados fornecidos, podemos te uma visao geral
das atividades de gestéo ambiental ¢ sustentvel realizadas
pela instituicdo. Quando questionado. sobre as atividades
desenvolvidas nainstiuicio sobre gestéo  ambiental
sustenvel, o entrevistado afirma que a empresa adota
medidas como a escolha de produtos biodegradveis, o

correto descart de materais, a separaco do lxo

Conscientizagdo ambiental e terceiro setor: trabalho pela
sustentantabilidade e protecao do meio ambiente

Femando; MONTEIRO, Leticia; RODRIGUES,
Lilan; SOUZA, Mro: COSTA, Maxmier: DIONIZIO, Morique; SALVATERRA, Rubens; MATIAS, Saulo:

o reaproveitamento da dgua da chuve € a lavagem adequada
dos materias antes 00 descarte

No_entanto, quando mencionado se existe participagio da
comunidade, Jodo (nome ficticio), menciona que nio h
paricipagéo ativa da comunidade nesses atividades, e ave
espera poder ter portunidades de envolver @ conscientizar 05
membros da comunidade o tema

Quanto ao envolvimento dos profssionais, foi mencionado
aue eles partcipam ativamente das atividades de gestéo
ambiental ¢ sustentavel. Sobre 05 obsticulos, 05 dados

apontam que o desafio esté relacionado aos produos

uilzados pela empresa seren de livre comércio

‘Concluimos que, a gestao ambiental é ua drea fundamental
para o equilirio entre o desenvolvimento humano e a
preservacéo do meio ambiente.

A empresa Pragas com exeplifica  importanca dessa érea
20 adotar pricas sustentiveis e conscentizar seus
colaboradores e clentes. No geral,  instituigéo parece estar
comprometida com & gestéo ambiental e sustentavel,
adotando. préticas sustentiveis em diversos aspectos, No
entanto, i oportunidaties de melhoria, como a paricipagio
da comunidade ¢ o envolvimento em comités ¢ foruns
elacionados a0 tema.  Continwar 2 promaver
conscientizagéo ambiental @ buscar parcerias e colaboragoes
com outras organizagbes podem contribuir para uma gestio

ambientalainda mais efeiva e sustentavel

BARBIERI, ) . Gestdo Ambiental Emprsarial.Saaive, 2006

JOGDAN. C R, BIKLEN, S K.
Educaggo, Porto Edioa. 2004
‘ONU. ONU Bresil Objtiv e esenvolviment susentave,
Disponivel e hps/ra . orgo-br Aceso em 30 maio 2023
Acessoom 16 un 2023

Investigacio Qualitativa Em
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ANEXO C

QUESTIONARIO A SER REALIZADO COM OS PROFISSIONAIS DA
INSTITUICAO/EMPRESA/ESCOLA/ONG - PARA OS ALUNOS 2024.1 PRESENCIAL E
EaD

(méximo de 10 questdes, de preferéncia fechadas, ou seja, de multipla escolha, para que

incentive os voluntarios a participarem da pesquisa)

1. O que vocé entende por gestao?

2. Qual a diferenca entre chefe e lider?

3. Vocé percebe na instituicio/ONG/empresa/escola caracteristicas de gestdo por
lideranga?

() sim Quais?

( ) nao
4. A equipe de gestdo permite a integracé@o entre os diferentes niveis hierarquicos?

( ) sim Como?

( )néo

5. Vocé, enquanto colaborador, conhece os desafios enfrentados pela equipe de

gestao/lideranca em sua instituicio/ONG/empresa/escola?

() muito () pouco () o suficiente () n&o sei opinar
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6. Ha comunicacéo interna sobre as metas e 0s resultados estabelecidos e alcancados

entre gestao/lideranca e colaboradores?

() muito () pouco () o suficiente () nédo sei opinar

Como?

7. Vocé consegue reconhecer as sugestdes dadas pelos colaboradores sendo aplicadas
pela gestdo?

() sim ( ) néo () nao sei opinar

8. A instituicio/ONG/empresal/escola tem estratégias para motivar o alto desempenho
dos colaboradores?

() sim. Quais?

( ) néo
() nado sei opinar

9. H4 medidas que visam melhorar o ambiente de trabalho na

instituicAio/ONG/empresa/escola?

10. Vocé acredita que buscar conhecer cada membro de sua equipe auxilia na forma a
obter melhores resultados no dia a dia?
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ANEXO D

CARTA DE APRESENTACAO DA FAMEF A INSTITUICAO

Eu, , CPF. ,

(NOME DO ALUNO)

RG. , RA FAMEF N° , aluno(a) regularmente
matriculado(a) no curso de graduagéo - sob
orientacdo do(a) prof(a). , venho solicitar a
esta instituicao de ensino autorizacao para

com o intuito de colher dados

empiricos que sustentem nosso estudo sobre o tema. Desde ja garantimos a privacidade dos
dados informados pela instituicdo, seus colaboradores e demais envolvidos nesta pesquisa,
assegurada por meio do Termo de Conhecimento Livre Esclarecido - TCLE, que apresento

juntamente a essa carta de apresentacao.

Nome:
CPF:

Curso:
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ANEXO E
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado a participar como voluntario do projeto de pesquisa em extensao
universitaria “‘ESTRATEGIAS DE GESTAO E O IMPACTO DO PERFIL DE LIDERANCAS EM
RESULTADOS” sob responsabilidade da Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo da
Faculdade Metropolitana de Franca - FAMEF. O estudo sera realizado por meio de
observacdo dentro da instituicdo, e os dados serdo obtidos por meio de entrevistas
(semi)estruturadas, anota¢ges dos alunos das interacdes e compiladas em um relatério de
pesquisa a ser entregue ao professor da disciplina do curso de graduagédo
. No caso de haver alguma

guestao relacionada a pesquisa, vocé podera solicitar a exclusdo da informacao do relatério
a qualquer momento, ou deixar de participar da pesquisa. Todas as informacdes por vocé
fornecidas e os resultados obtidos, independente do fato e/ou dado compartilhado, serdo
mantidos em sigilo, e somente seréo utilizados para divulgacao nos relatérios da disciplina de
Extensdo do referido curso de graduacdo. Vocé sera informado de todos os resultados
obtidos. Vocé nao terd quaisquer beneficios ou direitos financeiros sobre os eventuais
resultados decorrentes desta pesquisa. Este estudo é importante porque seus resultados
fornecerdo informagdes para os estudos sobre a ESTRATEGIAS DE GESTAO E O IMPACTO
DO PERFIL DE LIDERANCAS EM RESULTADOS, e auxiliar4 na formacgéo de profissionais
mais conscientes do papel de se realizar a gestdo no ambiente profissional e como utiliza-lo

em prol de uma educacgéo mais cidada e corresponséavel.

O material sera armazenado, assim como este TCLE, e vocé podera ser chamado a dar sua

autorizacdo em caso de utilizagdo do mesmo em outro projeto.

Diante das explicagbes, se concorda em participar deste projeto, forneca seus dados

conforme solicitado e coloque sua assinatura a seguir.

Nome: CPF:

Endereco:
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ANEXO F

Carta de Confirmacéao de Participacédo da instituicdo/empresa/ONG no Projeto

de Extensdo da FAMEF

Eu,

(NOME DO ENTREVISTADO)

CPF. , RG. , concordo em fornecer os

dados, informacdes e imagens da (0)

(NOME DA INSTITUIGAO/EMPRESA/ONG)

para a pesquisa académica,

garantindo a privacidade de todos os dados e informacdes envolvidos nesta pesquisa.

(Assinatura do Entrevistado)

CARIMBO INSTITUICAO/EMPRESA/ONG
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ANEXO G

Relatorio do Projeto de Extensdo — SOMENTE PARA O EAD

FACULDADE METROPOLITANA DE FRANCA

PROJETO DE EXTENSAO
2024.1

ESTRATEGIAS DE GESTAO E O IMPACTO DO PERFIL DE LIDERANCAS EM RESULTADOS

Aluno 1:
Aluno 2:
Aluno 3:

Cidade/UF

1) Inicialmente, o discente devera discorrer a importancia da Gestdo nos diversos
meios, destacando a importancia da realizagéo desse Projeto;

2) No relatério, é importante que o discente apresente as questfes utilizadas para
entendimento do cenario da Gestédo, junto a instituicao visitada.

3) Posteriormente, o discente precisara abordar sobre a(s) pratica(s) desenvolvida(s)
na instituicdo visitada que atenda(m) os Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel
(ODS) e informar se ela realmente é adequada para a promocéo do Desenvolvimento
Sustentavel;

4) Discorrer sobre quais praticas poderiam ser melhoradas, baseando-se no(s) ODS
relacionado(s) com a(s) pratica(s), buscando informac¢es na doutrina e no material
disponibilizado no projeto.

5) Apresentar no relatério no minimo 3 fotos que demonstrem a(s) pratica(s)
relacionada(s) aos ODS e que comprovem a visita do discente & instituigcao.

6) Conclusao: apresentar o que o Projeto trouxe de conhecimento a ele e a empresa/
instituicao visitada.
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